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UAB: la pista
quellevaala
economia del
conocimiento

Desde el afno 2001 la Universitat
Autonoma de Barcelona,

en colaboracién con el Pruab,

ha creado 57 empresas que facturan
mas de 19 millones de euros al afio

Anna Cabanillas

n los Gltimos afos he-

mos asistido al naci-

miento de un nuevo ti-

po de iniciativas em-

presariales surgidas en
el seno de las universidades pu-
blicas y privadas: las denomina-
das empresas spin-off que persi-
guen la transferencia del conoci-
miento y la investigacion desde
la universidad al mercado, asi
como generar empleo para doc-
tores y estudiantes que finali-
zan sus estudios.

Entre las universidades cata-
lanas mas activas en este terre-
no se encuentra la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB),
que, desde el aflo 2001 hasta

ahora, ha creado, en colabora-
cion con el Parc de Recerca de la
UAB (Pruab), un total de 57 em-
presas que generan mas de 300
puestos de trabajo y facturan en
su conjunto mas de 19 millones
de euros anuales.

Unos significativos datos que,
segiin el director general del
Pruab, Jordi Marquet, manifies-
tan el interés de la UAB por trans-
ferir sus conocimientos al entor-
no empresarial. “El modelo im-
pulsado desde la UAB es altamen-
te eficaz y se demuestra no sélo
por el alto niimero de empresas
que se han creado durante estos
aflos, sino sobre todo por el am-
plio porcentaje de éxito ya que, a
pesar de la crisis que atrave-
samos, mas del 90% de ellas sub-

YPSICON

“Un aliado
S .
para la industria
H Sl
alimentaria
Ypsicon, creada a principios del

2011, es la segunda empresa de
base tecnoldgica participada por

gia dels Aliments del Pruab— que
ha desarrollado constituye una
novedad en el mercado, ya que
permite el tratamiento y conserva-
ci6n de alimentos, manteniendo el
sabor, color y aromas originales.
“Las ventajas de la tecnologia de
Ypsicon respecto a la esterilizacion
convencional y la ultra high tempe-
rature es que no utiliza aditivos,
tiene un menor consumo energéti-

la UAB. da, por el

to, por un equipo de tres perso-
nas se dedica al disefio, fabrica-
cién y comercializacion de equi-
pos de alta tecnologia para proce-
sar alimentos, cosméticos y pro-
ductos médicos.

Seguin Buenaventura Guamis,
catedratico de Tecnologia de Ali-
mentos de la UAB y consejero
delegado de la start-up, la tecno-
logia de ultra alta presion homo-
geneizacion (UHPH) —surgida de
la investigacion realizada por el
Centre Especial Planta de Tecnolo-

coy los all y otros produc-
tos esterilizados con este sistema
tienen una vida util superior a los
seis meses, mantenidos a tempera-
tura ambiente”, comenta.

Por el momento, la compaiiia
—que ha patentado la tecnologia
UHPH a nivel europeo- ofrece sus
servicios a pymes del sector alimen-
tario, farmacéutico, quimico y cos-
mético a paises como Corea o Uru-
guay. En un futuro préximo preten-
de tener la capacidad suficiente
para poder trabajar para las gran-
des multinacionales del sector.

VETGENOMICS

Facilitar la labor
de veterinarios
y criadores

Creada a principios del 2011, tras
una dilatada trayectoria operando
como grupo de investigacién que
ofrecfa servicios de diagndstico
genético y gendmico veterinario
para animales de compafiia, Vet-
genomics es la primera empresa
de base tecnoldgica participada
por la UAB. “A pesar de que cons-
tituimos la empresa Vetgenomics
en marzo del 2011, llevabamos
muchos afios ofreciendo servicios
de andlisis genético en animales
de compaiiia tales como perros,
gatos, caballos y aves para descu-
brir enfermedades hereditarias,
detectar patégenos, hacer test de
paternidad o determinar el géne-

ro de aves exdticas”, explica Ar-

mand Sanchez, director de Vetgeno-

mics. No obstante, y mas alla de
actuar como laboratorio genético,
la spin-off nace con la voluntad de
desarrollar innovadores productos
de diagnéstico que faciliten la vida
a los veterinarios, criadores y em-
presas dedicadas a los animales
domésticos. “Vetgenomics ofrece a
la industria el know-how vy la tecno-
logia mds avanzada en proyectos
de 14D en el campo de la genética
molecular, facilitando una mayor
competitividad de las empresas
gracias a la innovacién y al incre-
mento del valor afiadido de los
productos finales”, admite Sanchez.

En este sentido, la spin-off compues-

ta por cinco personas, que obtuvo
el premio de segunda finalista Bio-
Emprenedor XXI en el afio 2009,
colabora en diversos proyectos de
cardcter europeo de la mano de
distintos laboratorios de Europa

y Estados Unidos.

STRANDS

“De Apple
alabanca

.
personal on line”

A finales del afio 2003 un grupo
de cientificos emprendedores
crearon la empresa Strands, co-
mo una spin-off del Institut d’In-
vestigacio en Intel-ligencia Artifi-
cial (IIA-CSIC) para ayudar me-
diante su producto MusicStrands,
a los usuarios de Apple a gestio-
nar su musica en diferentes dispo-
sitivos como el ordenador o el
teléfono mévil. Pero con el tiem-
po, esta empresa evoluciond
hacia otros sectores, como el
comercio electrénico, el fitness y
la banca. “Hemos desarrollado
Personal Finance Management,
un producto que permite que los
cientes de un banco gestionen
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Innovacion para pymes

Con la voluntad de ofrecer un
servicio de asesoria tecnoldgica a
pymes que quieran llevar a cabo
proyectos de innovacion, el
Pruab, en colaboracién con Pi-
mec y Ascamm, trabaja en el
programa Pyme Innova. “la gran
mayorfa de pymes no cuentan

con los profesionales adecuados
para saber qué proyectos de inno-
vacién podrian ser interesantes
para su empresa. Con este plan,
queremos poner en manos de
las pymes nuestros servicios

de investigacion de una forma
low cost”, dice Jordi Marquet.

ARCHIVO

siste en estos momentos”, apunta
Marquet.

Segin el director general del
Pruab, las empresas promovidas
en esta década pertenecen a un
amplio abanico de sectores, desta-
cando las dedicadas a las tecnolo-
gias de informacion y comunica-
cién (TIC), la biotecnologia, la
biomedicina, la veterinaria o la
sociologia. “La variedad de em-
presas creadas refleja la diversi-
dad de la UAB, que es una univer-
sidad multidisciplinar. Hay des-
de empresas con menos de cinco
trabajadores a otras que cuentan
con mds de cincuenta y poseen
negocio en mas de diez paises, o
incluso cotizan en bolsa”, explica
Marquet, que advierte que la
creacion de este tipo de empre-
sas contribuye a la economia del
conocimiento que en Espafa to-
davia tiene un impacto minimo
sobre el PIB. “Lo que hagamos
ahora en esta linea, tendrd resul-
tados de aqui a veinte afios; eso
es lo que ha pasado en Alemania.
Por ello, desde la UAB estamos

“Lo que hacemos

en esta linea tendra
resultados en 20 aiios;
eso es lo que ha
pasado en Alemania”

apostando fuertemente por estas
empresas de base tecnoldgica”.
En el camino hacia la denomi-
nada economia del conocimiento
cabe decir que s6lo en el afio 2011
en el Pruab se crearon siete nue-
vas empresas. Una tendencia que
para Marquet tiene mucho que
ver con la complicada situacion
econdmica que atravesamos. “La
cruda realidad es que hoy en dia
los doctores, investigadores e in-
genieros lo tienen mucho mas
complicado que antes para en-
contrar trabajo en Espafia y tie-
nen dos opciones: o marcharse

fuera o crear su propio negocio.
La existencia del Pruab ha fomen-
tado que mds personas se decan-
ten por la segunda opcién”.

Conel fin de promover la apari-
cién y el crecimiento de esta cla-
se de empresas, el Pruab ofrece
diferentes servicios de asesoria,
actividades de promocién y co-
mercializacion, y desde el afo
2010 diversos espacios de incuba-
cién para empresas de nueva
creacion. Para que el proyecto
sea aceptado, es necesario que la
empresa esté basada en conoci-
miento o tecnologia, y tenga una
vinculacion con la UAB, el CSIC
o el IRTA, ya sea porque sus
miembros son estudiantes o por-
que colaboran con alguno de sus
servicios.

Sin embargo, el principal pro-
blema al que se enfrentan este ti-
po de iniciativas empresariales si-
gue siendo —y ahora mas que nun-
ca- la financiacion. “Los recortes
en el presupuesto puiblico a la
creacion de empresas y el hecho
de que los bancos no otorguen
préstamos ha complicado mucho
la existencia de las spin-off. Ade-
mas, en Espafia no hay redes de
business angels potentes como en
Estados Unidos, pues la gente no
es consciente de que invertir en
proyectos tecnoldgicos puede
dar una gran rentabilidad”, afir-
ma Marquet. Por este motivo el
Pruab trabaja ahora para impul-
sar nuevas herramientas de finan-
ciacién para empresas spin-off de
la mano de diversas entidades
financieras.

Fomentar la emprendeduria
desde el curriculum académico
es otro de los grandes objetivos
que cumplir por parte de la UAB.
“Es el momento de reforzar deci-
didamente el papel de las univer-
sidades y la importancia del cono-
cimiento, la investigacion y la in-
novacién como receta para avan-
zar hacia la sociedad productiva
que el nuevo escenario econémi-
co demanda”, concluye Marquet.

sus finanzas personales de forma
practica y eficaz. Empezamos esta
aventura con el BBVA y actualmen-
te estamos trabajando también
con ING en Holanda y otras entida-
des financieras de Canada, el Rei-
no Unido y Bélgica”, explica Marc
Torrents, cofundador de Strands y
director de innovacién tecnoldgica
de la compaiiia, que en el 2011
fue elegida como una de las cien
mejores empresas norteamerica-
nas con los premios Red Herring
Top 100 North America. Integrada
por un equipo de 50 personas, y
con oficinas en Barcelona, Madrid,
Oregon y San Francisco, la empre-
sa mantiene una colaboracién

C con la UAB. “Segui
siendo muy activos en cuanto a
investigacion, que es la base de
nuestro negocio. Ahora estamos
trabajando en un proyecto euro-
peo muy interesante con diversas
universidades y entidades financie-
ras”, concluye Torrents.

MUF ANIMATION

Muy conocidos
por crear los
‘Barca Toons’

Muf Animation es un laboratorio
de imagen, arte y animacién que
surgié en el afio 2002 por la in-
quietud de un grupo de disefiado-
res, ingenieros y expertos en be-
llas artes que cursaban el master
en Animacién Audiovisual de la
UAB. Desde sus inicios, la empre-
sa se dedicé a la creacion, produc-
cién y distribucion de productos
audiovisuales con un tnico punto
de partida: la experimentacién
tecnoldgica. Desde el 2003, el

FC Barcelona encargé a la compa-
fifa los Barca Toons, unos cortos
de animacién con los jugadores
azulgrana como protagonistas que
les permitié darse a conocer entre

el gran publico. Entre sus principa-
les servicios, Muf Animation ofrece
reconstrucciones histdricas, trabajos
de emulacién de la realidad, cons-
trucciones documentales aplicables
a diferentes entornos culturales,
creacién de escenarios virtuales

y de nuevos formatos televisivos,
entre otros.

En este sentido, una de sus ulti-
mas apuestas -y un salto importan-
te en su actividad— ha sido la copro-
duccidn junto con Utopia Global, de
la pelicula animada Copito de Nie-
ve, el gorila blanco, que se ha estre-
nado en los cines hace apenas unos
dias. Tal y como record6 Gemma
Larregola, codirectora de Muf Ani-
mation, en el acto de conmemora-
cién celebrado en la UAB por los
diez afios transcurridos desde que
acogen empresas surgidas de la
investigacion universitaria, “el gran
valor que posee Muf Animation
reside en la excelencia de su equi-
po humano”.

Josep Maria de Anzizu
Consejo consultivo Universitat de Vic

Miembro del patronato de Eada

EL TAMANO DE
LA UNIVERSIDAD

as reacciones a los ma-

los resultados de mu-

chas entidades -publi-

cas y privadas- en estos

momentos de crisis es-
tan poniendo sobre la mesa el te-
ma del tamano de las organiza-
ciones y su relacion con la efi-
ciencia. El principio que se in-
tenta aplicar en muchos casos
es que un tamaio grande com-
portara mas eficiencia. Y se re-
comiendan fusiones y adquisi-
ciones para ganar dimension.
Lo mismo se decia hace afios en
el mundo de las empresas hasta
que experiencias mas recientes
han puesto en evidencia dos co-
sas. La primera es que incluso
en sectores globalizados hay
empresas “medias” y “peque-
fias” que sobresalen y son mds
“eficientes” que las grandes. La
segunda es que, sea cudl sea la
medida, no hay nada como una
buena gestion para asegurar la
rentabilidad. Y la buena gestion
empieza por aplicar una buena
dosis de sentido comun.

sCudl es la situacion en el ca-
so de las instituciones universi-
tarias? En el mundo hay univer-
sidades de tamanos muy dife-
rentes. En un extremo encontra-
mos las “enormes”, como por
ejemplo la Indira Gandhi Open
University con unos tres millo-
nes de estudiantes, y en el mun-
do occidental, las de Nueva
York y California, préximas al
medio millén. En el otro, univer-
sidades muy pequenas (en tor-
no a los mil estudiantes o me-
n0s) y que estan poco especiali-
zadas. Unas son dificilmente go-
bernables por sus dimensiones
excesivas y las otras no pueden
sobrevivir solas por la falta de
un minimo de medios.

Conrespecto a Catalunya, Ri-
card Torrents, que fue el pri-
mer rector de la Universitat de
Vic, clasifica las universidades
en “grandes” (tres que tienen
mas de 20.000 estudiantes, con
la UB destacada con 66.000),
“medias” (seis entre 5.000 y
20.000) y “pequefias” (dos con
menos de 5.000).

Si observamos la lista de las
mejores universidades a nivel
mundial segiin el ranking
2010-2011 de The Times de Lon-
dres, encontramos un dato sor-
prendente: la mayoria de las cla-
sificadas en los primeros 25 lu-
gares tienen 20.000 estudiantes
o menos. Y dos de las cinco pri-
meras son de tamafios muy re-
ducidas (California Institute of
Technology y Princeton).

A pesar de las prevenciones
con que se tienen que juzgar los
rankings, eso nos hace pensar
que, al igual que pasa en el mun-

do de las empresas, hay determi-
nadas universidades de tamafio
reducido (diria que entre 5.000 y
20.000 estudiantes) que tienen
ventajas importantes, tanto a ni-
vel econémico como social que
hay que considerar antes de to-
mar decisiones que podrian ser
erroneas.

;Qué elementos tienen en
comun estas universidades pres-
tigiosas y de tamafo reducido?
Segtin un estudio inicial que he
realizado sobre sus principales
caracteristicas, se trata de uni-
versidades muy “enfocadas”, es
decir, que ofrecen alguno o diver-
sos programas de estudios consi-
derados “excelentes”.

Son centros educativos donde

La mayoria de las
dasificadas en los
primeros 25 lugares
tienen 20.000
estudiantes o menos

la relacion entre los alumnos y
los profesores es muy proxima,
un hecho que facilita la motiva-
cién para estudiar e investigar.
En términos empresariales se po-
dria decir que son “proximas al
cliente” y que el servicio que dan
tiene un alto grado de “personali-
zacién”, una caracteristica que fa-
cilita la creacion de agrupaciones
de antiguos alumnos que asegu-
ran una parte importante de la fi-
nanciacion. En muchos casos son
también entidades muy integra-
das en el territorio, lo que les con-
fiere un alto sentido identitario.

El tamaiio reducido y el hecho
de que muy a menudo se trata de
entidades privadas comporta es-
tructuras de gobierno mas senci-
llas y, por lo tanto, mucho mds
agiles que las de las grandes insti-
tuciones publicas, un factor espe-
cialmente importante en el mun-
do actual.

En la gran mayoria de casos se
trata de universidades que han es-
tablecido convenios de colabora-
ci6n con otras entidades comple-
mentarias, a menudo a nivel in-
ternacional. Una buena red de
convenios tiene resultados sinér-
gicos y compensa de alguna ma-
nera la relativa falta de medios
que comporta un tamafo peque-
1o 0 medio.

Una investigacion profundiza-
da, sector por sector, para anali-
zar la relacién entre la medida y
la eficiencia podria ayudar a to-
mar decisiones mejor fundamen-
tadas y pienso que confirmaria la
tesis de que un tamafio grande no
siempre comporta una mejor ren-
tabilidad.
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